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ISTIKLAL MARSI

Korkma sdnmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sénmeden yurdumun Usttinde tlten en son ocak. O
benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma; kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal
Kahraman irkima bir gul, ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, hakka tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kukremis sel gibiyim; bendimi ¢igner asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar, Benim
iman dolu gégsum gibi serhaddim var. Ulusun,
korkma! nasil bdyle bir imani bodar, Medeniyet!
dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadag! yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gtinler hakkin.

Kim bilir belki yarin... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri «toprak!» diyerek gegme, tani:
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani: Verme,
dinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda, fiskiracak, topragi siksan stheda!l

Cani, canani, butiin varimi alsin da hiida, Etmesin
tek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi sudur ancak emeli,
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli. Bu
ezanlar - ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun Gstiinde benim inlemeli,

O zaman vecdile bin secde eder - varsa - tagim.
Her cerihamdan, ilahi bosanip kanl yasim, Fiskirir
ruhu micerret gibi yerden nasim;

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal! Olsun
artik dokulen kanlarimin hepsi helal. Ebediyyen
sana yok, irkima yok izmihlal: Hakkidir, hir
yasamig, bayragimin hurriyet; Hakkidir; hakka
tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY




ATATURAGHR CENCLIGR HITARES]

By Tiirk gefichig

Birinci van i Bilessikalii, Tiirk Cumburiyet'n, ilelebet, muhafaza
ifafaaetemeleireMevendiye inin ve istikbalinin yegéne temeli budur. Bu
i e layeneli Hazinendir.Jstikbalde dahi, seni bu hazmeden mahrum

[ 1 ‘ e harici bedhahlarm olacaktr,

TS ve cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen,
fmaleig, icinde hulunacagin vazyethn imkan ve geraitini
ueyecelsin’ Bu imban ve erait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir
ebilirlstiklalye cumhuriyetine kastedecek dilgmanlar, biltin diinyada

(gt bir oalbiyetin mimessil olabililer

Jerem Ve hile ile aziz vatanm, bitiin kaleleri zaptedilmis, bitin
e girilris, bitiin ordulan dagfilmug ve memleketin her kiges bilfil

seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin
By tktitlara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde
fiabilielenHatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerm
jastemellermyle tevhit edebilirler, Millet, fake ii zaruret iginde harap ve bitap
Gy urkIStikhalinin evlad!

W serait icinde dahi, vazfen; Tiirk istikdal ve

ldogun kud f, damarlanndal asil kanda, meveuttur!

K ATATIRK 20 Elim 1927




Egitimdir ki bir mallet ya ozgiin,
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Yasam, bir biitiin olarak egitim siireclerinin en genel ifadesidir aslinda. Bilerek, bilmeyerek insan yasarken
bircok seyi 6grenir. Bilgiye ulasmanin en kestirme yolu, bilgiyi faydaya doniistiirmenin dogru yolu ve bilgiyi bir
hedefe yoneltmenin ya da hedefe yonelik bilgiye ulasmanin en dogru adresi okuldur.

Okul, bilginin kaynagidir. Okul bilginin uzmanlari tarafindan ihtiyaci olanlara, ihtiyaci oldugu kadar ve bilimsel
yontemlerle 6gretildigi yerdir.

Okul ayni zamanda 6grencisini bilgiyle bulustururken onun o bilgiyi dogru kullanabilmesi; kendisi, ailesi,
tilkesi ve tiim insanlik adina faydali olabilmek i¢in kullanmay1 6grendigi yerdir. Bu temel bakisin ardindan,
yasadigimiz bu cagda bilgiye ulasma yollarinin ¢ok kolaylastigi, bilimsel gelismelerin bas déndiirticii hizla yasandigy,
teknolojinin hayallerimizi bile zorladig1 ve insan-teknoloji iliskisinin sorgulanacak seviyelere ulastigi; daha 6nemlisi
kuigiilen ve hammaddeleri azalan bir diinyada tlkelerin tiim zamanlardan ¢ok daha acimasiz rekabetlere giristigi;
evrensel ahlaki degerleri bile ¢ikarlari ugruna asindirdiklar giintimiizde bizim okulla sinirlandirdigimiz bu egitim
0gretim siirecini hem milli degerlerini benimsemis hem evrensel insani degerlere saygili 6grenciler yetistirmek hem
de bunlarin yam sira bu rekabetci diinyada birey olarak kendisini, en 6nemlisi tilkesini var edebilmesi icin stratejik
amaglarin, hedeflerin arkasindan planlanmis zaman dilimleri ile yiirtinmek gerektigini bir an bile unutmadan yola
ciktik.

Biz Borsa Istanbul Anadolu Lisesi olarak 2024-2028 yillar1 arasim1 kapsayan bu stratejik plamimizda yukarida
altini ¢izdigimiz yaklasimimiza uyumlu bir yol izledik. Bu stratejik plan egitimi amator bir ruhla ancak profesyonel
yontem, teknik ve enstriimanlarla iyi planlanmis bir siirece doniistiirmek {izere hazirlandi. Planin hazirlanmasinda
emegi gecen “Strateji Yonetim Ekibi” ne ve uygulanmasinda emegi gececek, katki saglayacak olan Milli Egitim
Bakanliginin kademeli olarak tiim birimlerine, Okul Aile Birligi Yonetim Kuruluna, 6gretmenlerimize, 6grencilerimize
ve velilerimize tesekKiirii bir borg bilirim.

Muharrem BOZKURT

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcis1 baskanliginda, belirlenen 68retmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Muharrem BOZKURT | Okul Miidiirii Mustafa KURT Mudir
Yardimcisi

Miidiir . o

Mustafa KURT Yardimetst Nazli SIMSEK Ogretmen
Ugur CELIK Ogretmen Elif INALPULAT Ogretmen
Esra GUMUS Ogretmen Halil INALPULAT Ogretmen
Tiirkéz OZGULER Ogretmen Riiveyda AYDIN Ogretmen
Fatma GIRGEC Veli Ufuk TAYLAN Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

Borsa Istanbul Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Doénemi stratejik planlama
calismalar Milli Egitim bakanliginin 2022/21 sayih genelgeleri ile baslamistir. ik olarak
Stratejik Planlama Ust Kurulu olusturulmustur. Daha sonra Miidiir Yardimcis1 Mustafa
KURT yonetiminde okul Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur. Daha sonra durum
analizine veri olusturmasi amaciyla oncelikle paydas analizi yapildi. Paydas analizinden
sonra kurum paydaslarina memnuniyet anketleri diizenlendi. Stratejik Planlama
calismalarini veri olusturmasi amaciyla okuldaki diger miidiir yardimcilarindan okul
faaliyetleri ile ilgili istatistiki bilgiler istendi. Paydas anketleri sonrasi Stratejik Planlama
Calistayr’'na hazirlik amaciyla ¢alistaya katilacak kisilere Muharrem BOZKURT tarafindan
egitim verildi. Yapilan egitim sonras1 baslayan calistayda Borsa Istanbul Anadolu Lisesi
Mudiurligi'nin  2024-2028 Stratejik Plan1  hazirlanmistir.  Yapilan c¢alistaylarda
okulumuzun tim paydaslarinin goriis diisiinceleri ve beklentileri dikkate alinmaya
calisilmistir. Daha sonra aralik ay1 sonunda ikinci bir ¢alisma yapilarak Stratejik Plana son

hali verilmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yoénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

o Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

(Bu boliime iliskin detayli ¢alismalar okul/kurumlar tarafindan yapilabilir. Ancak,
stratejik planda bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir.)
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz adini Borsa Istanbul Kurumundan almistir. 2019 yilinda Istanbul ili Esenyurt
ilgesinde egitim faaliyetine baslayan okulumuz ilk yilinda tekli egitim vermistir. Ikinci
egitim-ogretim yili ile birlikte ikili 6gretime baslayan okulumuz halen ikili egitim ile

devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Borsa Istanbul Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil boyunca uygulanmus,
ongordigimiiz hedeflerin 6nemli ¢cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik
planda yer alan “Durum Analizi” béliimi, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan
liseye 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve Ilce stratejik planlar ile
okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayni olsa
da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir.
Yeni plan déneminde Bakanlik, il, ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle

“Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Borsa istanbul ~ Anadolu Lisesi, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu
tim yasal ylikiimliliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda lise diizeyinde

yukiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.
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Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda
siralanan Kanun,
Kanun Hiikkmiinde
Kararname, Tiizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yuriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve
ozel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
¢alismalarini
yuriitmek

Lise 6grencilerinin
okula kayit, sinif
gecme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk
calismalar1 vb. is ve
islemleri

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hilkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun
No: 12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu
3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayil1 Zorunlu
[Ikégretim ve Egitim Kanunu
5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Midirlikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili1 RG
Yayinlanan)

Millf Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Say il
llge MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
[Ikégretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullari ve
Zimreleri Yonergesi

Midirligimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki hiikkiimlere
uygun olarak
yuritmektedir.

Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsamyi,
Midirligimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.
Kurumsal kiltiirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
0grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkl calismalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla is
birliginde, yetki
alaninin
genisletilmesi
Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
Ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalar1 yerine
“giincelleme”
¢alismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale
alanlariin
sinirlandirilmasi
icin yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Mgili Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Bolim/Referans
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, Kurum' Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
Kontrol Kanunu e 41. Madde

izleme ve Degerlendirme Calismalari

30344 sayili Kamu idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin

Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik Timii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
(26 Subat 2018)
2024-2026 Orta Vadeli Program Timii Biitce ¢alismalari

12. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

IMEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2024 Biitce Yili Sunusu Tiimii Biitce ¢alismalart
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plam

2022-2023 MEB Istatistikleri Qrgup Egltltp Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Istatistikleri
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan I .. ..
Hazrlama Kilavuzu (2021) Timi S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayih Genelge, 2024-2028 - .
Stratejik Plan Hazirhk Cahsmalar: Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
IEIS) 0P FAAOAAD ST CIPAETT Timii 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlama Takvimi
Hazirhk Programi
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Timi IMEB Politikalar1 Konusunda Tagra Tegkilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Timii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
Kamu idarelerince Hazirlanacak Tiimii Her bir mali yil i¢in belirlenen hedeflerin gerceklesme
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik| durumlarinin tespiti, raporlanmast
Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirligii I ) S '
2024-2028 Stratejik Plam Timi IAmag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
==Lt U L UL U Timii IAmag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet {s ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

IAnma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiritiilmesi
Mezunlar

Rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
Velilere Rehberlik Hizmetleri

Sosyal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yiiriitme

Ogrencilerin ¢evre duyarhligini artirici faaliyetlerin
diizenlenmesini saglama

Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapma

Atatilirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler yapilmasini
saglama

Sportif faaliyetler

Sportif calismalara katilma
Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma
Lisans islemlerinin yapilmasini saglama

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Gezilerle ilgili islemleri yiliriitme

Kiiltlirel yarismalarla ilgili islemleri yiirtitme

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme

Tiirk kiltiiriiniin yayginlastirilmasi icin gerekli tedbirleri alma

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

[se alma islemlerinin takip edilmesini saglama
Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama
Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini saglama
0zliik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini saglama
MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama
Sendika islemlerinin yiiriitilmesini saglama

Personelin saglik islemlerini yiiriitme

Her tiirlii gérevlendirme islemlerini yiiriitme

Personelin baslama/ayrilma islemlerini yiiriitme

Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama
Hizmet ici egitim ihtiyaglarini belirleme

Hizmet i¢i programlarinin yiriitiilmesini saglama
Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama
Personelin hizmet ici egitim yoluyla egitilmesini saglama
Ogretmenler giinii programlarini yiiriitme

Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul - Aile is birligini saglama
Veliler ile okul arasinda uyumu saglamak i¢in ¢alismalar yapma

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kay1t ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme
18 Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapma
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Okulun diploma islemlerinin yiiriitiilmesini saglama

Ogrenci iist disiplin kurulu islemlerinin yiiriitiilmesini saglama
Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme

Burs islemlerini planlama

Tasima servis aracglarinin denetlenmesinin kontroliinii yapma
Yemek hizmetinin kalitesini kontrol etme

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek dgrenci-veli ve

o0gretmenleri bilgilendirme

Ol¢me ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek
aydaslari bilgilendirme

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Okulun zaman ¢izelgesini hazirlama

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere kars: koruyucu, bilinglendirici
calismalar yapma

Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik calismalar yapma

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma

Ders disi faaliyetler

Sivil savunma tedbirleri alma

Sivil savunma planinin yapilmasini saglama

Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme, Sivil

savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglama

Bilgilendirmeler yapma

Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarini yaptirma

Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini
aptirma
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2.6. Paydas Analizi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Misteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Miudiirlugii J J
Calisanlar
ilge Milli Egitim N N
Miidiirliikleri
Okullar ve Baghh Kurumlar N
Ogretmenler ve Diger N N
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler N N N
Okul Aile Birligi \ \
Universite \ o)
Belediyeler N o]
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, J o
Jandarma)
Genclik ve Spor Miidiirligii N 0
Muhtarhk \ o

i 3]
& T : -
Paydas < % S 8 o :c@ g0
= A E = g T T
& | 2 5 S T 2
ey a - = Z o ©
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Olgme-Degerlendirme

Mezunlar (Ogrenci)

Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler

Yayim

Altyapi, Donatim
Yatirim

AR-GE, Projeler,
Danismanlik

Nitelikli Is Giicii

Yatililik-Bursluluk

Egitim-Ogretim
(Orgiin- Yaygin)

-

Uriin/Hizmet

Yararlanic (Miisteri)

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor

17



2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Ogrenci Sayilari \ Sinif Kademeleri
e - e
O 1<) - N
£ w ® v
= 5 5 5
= ot Ll ot
5 =] = =
= o o o
] = =
= | E = | E = | E =
& &< | & x| §< | B2 2| S | & 2 | &< | &8
= =) "‘§ o: =) "§ ©: =) "E o: =3 =55
e = o o ] o o 4] ° o [+ e = [}
=5 | 28 | 24 o= =g | 24 o= =8 | 24 o= =8 | 24
x| ak | 2% § a5 | 2% 5 a5 | 2% @ e s | a¢g
= =a ] =a —-- =a —-—= = = A =
g g |88 | & |8 |88 | 2 |&8"% |8¢8 g g% | g8
0 o B o El o 0
- = =
OgrenciSayilar1 | 217 | 15 | 4 [311| 20 | 6 [110| 5 3 [1028] 24 | 8
Toplam 232 331 115 1052

YONETICi SAYILARI

Midiir Midiir Yardimcisi
Norm 1 4
Mevcut 1 5

OGRENCIi-OGRETMEN-DERSLIK BILGIiLERi

1 Ogrenci Sayisi 1962

2 Ogretmen Say1s1 95

3 Derslik Sayisi 52

4 Laboratuvar Sayisi 3

5 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 38

6 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21
*Ogrenci sayilar1 virgiilden sonra yuvarlanmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Kurumun isleyisini saglama

Kurumun isleyisini diizenleme
Miidiir Yardimcisi Kurumun isleyisini saglama

Ogretmen, 6grenci ve velilere kurum isleyisinde rehberlik etme,
Ogretmenler Egitim-Ogretim ortamlarim etkin kullanma,

Ogrenci diizeylerini yiikseltme,
Ogrencilere egitim ve 6gretim hayatinda rehberlik etme

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik ve hijyen standartlarini karsilanmasini saglama,
Siniflarin ve genel kullanim alanlarinin temizliginin saglanmasi

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 16,6
5-6 Yil 1 16,6
7-10 Y1l 2 33,2
10....Uzeri 2 33,2

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 3 2 3
Oran %33 %33 %50 %50 %33 %50
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

ﬁll(;a Bransi Erkek Kadin Toplam
1 T.D. ve Edebiyat 5 11 16
2 Matematik 3 11 14
3 Biyoloji 3 1 4
4 Kimya 3 2 5
5 Fizik 2 3 5
6 Tarih 5 2 7
7 Cografya 1 4 5
8 Felsefe - 3 3
9 Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi - 5 5
10 ingilizce 3 7 10
11 Almanca 2 2 4
12 Resim 1 2 3
13 Miizik 2 - 2
14 Beden Egitimi 3 2 5
15 Rehberlik 2 2 4
16 Bilisim Teknolojileri 1 - 1
TOPLAM 36 57 93

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilaisyonunun Oram

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
UOPLAL 4 5 4 18 12 6
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih

1 Memur 0 0 ) ) 0
2 Hizmetli 0 0 ) ) 0
3] e

S

5

6

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri [le ilgili
7} =~ ® o
Ny = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
(3] c
n 29 = _ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
£ 5 ) Z
= a D ~ >
]
= = =g |3 2 »
=) 5 A3 @ - © =
o S B = 7 5 3 2 z g =
g Z 5 | £5 S g = z | 2 S g
2 g8 | 2E |2 g |4 S 3 S
< 5 @ g s = T = o >
[ % A = un ) ) w1 - by D)
v o & o] o g — = = =
= % o A 5 e o ~ = ] =
5 = > 3 5D 8 = g 5 =
S > = © 50 o & o
= o = S =3 28D >
k7 O =)C) O
~ &)

4 1 1976 102 2123 7
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 9 9 9 2
Projeksiyon 1 1 1 0
Etkilesimli Tahta 0 29 29 0
Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi

X 1

Eki od

ipman Odasi x 5
Kiitiiph
iitiiphane x 1
Rehberlik Servisi
X 2
Resim Odasi
X 1
Miizik Odasi1
X 1
k Amacl Sal
Cok Amach Salon x 1
Spor Salonu
X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 150.000,00  [170.000,00 (175.000,00 [180.000,00 [190.000,00
Ozel idare
Kira Gelirleri 250.000,00 290.000,00 (300.000,00 {310.000,00 [315.000,00
Doner Sermaye
D1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 400.000,00  }460.000,00 (475.000,00 [490.000,00 [505.000,00
Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

lletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 25.000,00 35.000,00 56.000,00
Kiiciik Onarim 15.000,00 50.000,00 80.000,00
Bilgisayar Harcamalar1 - 15.000,00 30.000,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1.000,00 5.000,00 10.000,00
Telefon - - -
Sosyal Faaliyetler - 6.000,00 10.000
Kirtasiye 500,00 8.000,00 10.000,00
Personel Giderleri 60.000,00 180.000,00 270.000,00
GENEL
101.000,00 {101.500,00|306.000,00{299.000,00]460.000,00{466.000,00
2.7.5. Istatistiki Veriler
Sinif Kademeleri
0 = . N
£ » » 2
2 : 2 2
= = = =
- =1 Y] o [
Ogrenci Sayilari - - -
S S S S S S S S S S S S
N & = N & PN N & PN N 3 BN
Ogrenci Sayilar1 | 289 | 290 | 232 | 71 | 73 | 331 | 1469 | 1524 | 115 | 216 | 170 | 1284
Ortalama Sinif Mevcudu | 36 36 39 35 35 41 40 42 39 36 28 37
. . 1
Egitim-Oretim Toplam Ogrenci Say1 ve Oran ar{ i .
il Sinif Ogrenci Sayisi Kursa Katilan Toplam Kursa Ka.tlllan O.grenc1 Sayisinin
A Ogrenci Sayisi (B) Toplam Ogrenci Sayisina Orani
& y (B/A)X100
9.smif [ -
10. simf 1690 200 11,83
2021-2022 Tgnf 243 10 411
12. smif  |--- --- ---
9.smif [ ot -
10.simf | o
2022-2023 1L smf |-
12.smif 1900 120 6,31
11.smf [ -
2023-2024 12.smf [1962 9 0,45
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YILLAR

2023-2024

Katilimci
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1356

Katilimel

Ogretmen
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Katilimci

Ogrenci

12

1876
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Veli

1563

Katilimci

Ogretmen

86

Katilimci

Ogrenci

12

1997
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analizi; Politik (Political), Ekonomik (Economic), Sosyal (Social), Teknolojik
(Technological), Cevresel (Environmental) ve Yasal (Legal) anlamina gelir. Sirketler ve
kurumlar tarafindan dis faktorlerin kurumun tzerindeki etkisini degerlendirmek i¢in

kullanilan stratejik bir ¢ercevedir.

Bu analiz, bir kurumun cevresini ve genel olarak performansini etkileyen temel gii¢lerin
anlasilmasina yardimci olur. Bu nedenle, mevcut makro ortamdaki potansiyel firsat veya
tehditleri  degerlendirmek  icin  strateji = olusturma  sirasinda  kullanilabilir.
PESTLE analizi ile kurumumuzun ¢evresel etkenleri analiz edilmis olup cesitli firsatlar ve
tehditler konusunda ¢alisma yapilmistir. Bu analiz Politik-Yasal etkenler, ekonomik etkenler,
sosyoktltiirel etkenler, teknolojik etkenler ve cevresel etkenler adi altinda 5 baslik seklinde

islenmistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ 1.5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile Stratejik Planlama anlayisinin ve ilkelerinin
kurumlara yerlesmesi

¢ Bakanligimiz 2023 Egitim Vizyonu Calismalari

¢ Mevzuat degisiklikleri

Okulumuzun bulundugu cevre
strekli goc¢ alan bir bolge oldugu igin,
genel baglamda ailelerimizin sosyo
ekonomik diizeyleri orta
seviyelerdedir. Bu agidan bakildig:
zaman, ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
olmamaktadir.

Belli donemlerde okul biinyesinde
okul-aile isbirligi ile calismalari
dizenlenmekte, buradan elde edilen
gelirlerle okulumuzun eksikleri
giderilmeye calisiimaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Egitimde teknolojik altyap1
¢ KoKklii bir tarih ve kiiltiirel mirasa sahiptir. calismalar1 devam etmektedir.
¢ Egitime olan duyarliligin artis géstermektedir. ® Teknolojinin sagladigl yeni e
¢ Sosyal destek projelerine duyarhligin artmaktadir. O0grenme alanlar gelistirilmektedir.
® Bakanligin teknolojik alandaki

uygulamalarinin varhg (MEBBIS, e-
okul, FATIH Projesi vb.)

Cevresel Etkenler

Tabiat1 korumaya dontik politikalar yetersizdir.

Temiz su kaynaklarinin giin gectikce azalmaktadir.
Dogal yasam alanlar1 azalmaktadir.

Dogaya en biiytik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi

Insanlarda dogay1 koruma bilincinin tam olarak yerlesememistir.
Atiklarin doniisiimii ve ¢evreye yararl hale getirilmesinde uygulamalar yetersizdir.
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2.9. GZFT Analizi

saglamast

il ve Ilge MEM tarafindan
yiiriirliige konan
¢alismalarin
sahiplenilmesi

Ogrenci ve personel isleri
ile egitim 6gretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iliskiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gergeklesmesi

Iletisim ve yazisma
siireglerinin aksatilmadan
gergeklesmesi

Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz

Ogrenci velilerimizin
okul civarinda ikamet
etmesi

Personelimizin igbirligi
igerisinde ¢aligmasi
Kurumsal kiiltiiriin
geligmis olmasi

Kadm velilerimizin
egitim faaliyetlerine
katilim diizeylerinin
yiiksek olmas1
Devamsizlik oranlarinin
diisiik olmasi

Tasimali is ve
islemlerinin aksatilmadan
yiirtitiilmesi

Kiitiiphane, Fen Bilimleri
laboratuvarlar1 ve toplanti
salonu bulunmasi

ettirilmemesi

Ogrenci basarisi s6z
konusu oldugunda,
velilerimizin ders
notlarin1 davranig
egitiminden 6n planda
tutulmasi

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmasi
Veli toplantilarina genel
katilim oranlarinin
beklenen diizeyde
olmamasi

Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin 6nyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri
Okulumuza, diger
okullarda uyum problemi
yasayan dgrencilerin nakil
talepleri

e Brans 6gretmeni
ihtiyacinin olmamast

o Kiiltiirel ve demografik
gesitlilik

Ic Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
o Kadin velilerimizin, o Kazandirilan o Ogretmen, yonetici ve o Egitim faaliyetleri Ar-Ge
egitim faaliyetlerine davraniglarin aile personel normu doluluk calismalarina biitce
beklenen diizeyde katilim ortaminda devam oraninin yiiksek olmasi ayrilamamasi

o Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

e Is kaygis1 nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin diisiik
olmasi

o Bilimsel, teknolojik
temal1 ¢aligmalar igin
maddi kaynak temininde
giicliik yasanmasi

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tim c¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklar: vs. g6z 6niinde bulundurularak asagidaki tabloda

yazilan bulgular ortaya ¢ikmistir.

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN R i
ASAMALARI ALANLARI THTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
® Miidiirliigiimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikiimlere uygun genisletilmesi
olarak yiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
® Tabi oldugumuz  mevzuatin artirilmasi
kapsami, Midirligimiiziin

Mevzuat Analizi

yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirlikli

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

olmasina ragmen Ogrenci ve caligmalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
velilerimizden olusan verilmesi
sy, gl e Gkl o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
¢aligmalara uyuma direng .. -
o . alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
gostermektedir.
e e alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci . ..
velilerinin egitim faaliyetlerine ° Mevzuat}n, ' gal{sanlarln_ kf:ndllerlnl . giivende
witckEle  alemm Skt hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
Ust Politika is ve iglemler
Belgeleri Analizi o Stratejik Plan hedef ve gdstergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tiird fazladr, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir

paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin  her biri farkh
tiirden yeterliliklere sahiptir

o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici
egitim faaliyetleri diizenlenmesi

e Kurumsal kiltirimiiz ~ geligsmis
durumdadir. Kurum ig¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli

Kurum Kiiltiirii bir sekilde yiirtitilmektedir. e Egitim-6gretim  faaliyetlerine genel katihm  oranlarinin
Analizi o Egitim faaliyetlerine kadm yiikseltilmesi
velilerimizin ~ katilm  oranlan
yiiksektir fakat genel katilim oranlari
beklenen diizeyde degildir
erflall(ilzli(aynak e Derslik  sayilar1  yetersizdir  ve e Ogrenci kontenjan sayilarinin azaltilmasi gerekmektedir.
siniflardaki 6grenci sayilari fazladir.
Teknoloji ve . o e o
Bilisim Altyapisi . Yfzm ' teknolojilerin  dgretilmesine o Okulumuzda BT sinift kurulmasi ve ogrenci basina bir bilgisayar
Analizi yonelik BT smifi yapilmasi kullaniminin saglanmas1 gerekmektedir.
: Omiflenin gt Gyl G e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az rarcama planiama‘afinda mati kayna Y 9
e it izt ) i e ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Milli Egitim’in temel amaglar dogrultusunda; BORSA ISTANBUL ANADOLU LISESI: Biitiin
calisanlarin, 6grencilerin, velilerin ve ¢evrenin goriislerine saygi duymak ve ilgilenmek,
ilimizde Anadolu Liseleri arasinda egitim - 6gretim alaninda 6nde gelmek, ¢cagin
gereksinimlerine yanit vermek, basaril kisileri tesvik etmek, "BIRIMIZ HEPIMIZ, HEPIMIZ
BIRIMIZ ICIN" bilincini kazandirmak icin vardir.

3.2.Vizyon

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilari her kesim tarafindan kabul edilmis, ilcemizde
tercih edilen bir okul olmak; gelecegi sorgulayip, yasama giivenle bakan, seffaf bir egitim birimi
olmak.

3.3. Temel Degerler

Turk Milli Egitimin temel amac ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

e Siirekli Egitim ve lyilestirme

o Ahlaki Degerlere Bagli Olma

e Kuruma Baglilik ve Gercgekeilik

e Verilere Dayali ve Saydam Yonetim Anlayisi
o Esitlik ve Adalet

e Isbirligi-Katihmailik

e Glivenirlilik

e Planh Gelisim

e Her Alanda Ekip Calismasi

e Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme

) iyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgortii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
e Liyakat

e Insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baglihk

e Verimlilik ve Cevre Bilinci

e Siirekli Yenilesme ve Degisim
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amacg1

Ogrencilerin 6grenim diizeyini gelistirmek

Hedef1.1

Okulumuzun 6gretim bakimindan basarisin artiracak faaliyetler diizenlemek

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri 1.yl | 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG 1.1.1 Etkili ders ¢aligma %30 %28,3 130 890 1364 | 1789 | 1912 Her Her

yontemleriyle ilgili rehberlik Donem | Donem

servisi kayitlar

PG 1.1.2 Diizenlenen seminer %30 %12 2 4 5 7 5 Her Her

sayisi Donem | Donem

PG 1.1.3 Yapilan deneme sinavi %40 %70 - - 1 3 5 Her Hafta| Her Hafta

say1si

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Egitim-Ogretim Ekibi

Pandemi gibi 6grencilerin egitim-6gretim ortamlarindan uzaklasma ihtimali,

Riskler
Ogrencileri deneme sinavlari ile farkli soru tiplerine alisarak farkli diisiince yapilari
Stratejiler kazanmasi,
Yapilan seminer ve egitimler ile 6grenme tiirlerinin belirlenmesi
Maliyet Tahmini Denem sinavi maliyeti: 168.000,00
Tespitler Ogrenciler kendilerinin nasil 6grenebildigine dair kendilerini kesfietmislerdir,
Sinav puanlarinda anlaml bir artis vardir
ihtiyaglar

Deneme sinavlari icin ¢evre ile iletisimde bulunarak maliyet ve kalite olarak en uygun

yayinlarin bulunmasi
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Amag 2 Ogrencilerin olumlu davramslar agisindan gelisimine destek olmak.

Hedef2.1 Okulda yasanan disiplin olaylarini azaltmak.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhigi | Sikhig:

PG 1.1.1 Sportif ve sosyal
faaliyetlere yonlendirilen 6grenci
sayisl

%40 %21,2 - - 122 134 155 Her Her
Donem Donem

PG 1.1.2 Diizenlenen seminer
sayisl

%30 %10 1 2 3 2 3 Her Her
Donem Donem

PG 1.1.3 Disiplin proplemi olan
ogrencilere ve ailelerine yonelik
seminer diizenlemek.

%30 %42 1 1 2 1 2 Her Hafta| Her Hafta

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Egitim-Ogretim Ekibi

Sportif faaliyetlerde 6grencilerin yaralanmasi,

Riskler
Ogrencileri yeteneklerine gore sportif faaliyetlere yénlendirerek okula uyumlarinin
Stratejiler saglanmasi,
Yapilan seminer ve egitimler ile 68rencilerin disiplin sorunlarini tespit ederek ¢6ziim
yollari tespit edilmesi
Maliyet Tahmini Sportif faaliyetler icin cesitli giderler: 24.000,00
Tespitler Ogrenciler sportif faaliyetlerde okula daha fazla uyum saglayarak disiplin sayilarinda
azalma gorilmistir,
Ogrenci davranislarinda anlamh bir sekilde diizelme vardir
ihtiyaglar

Sportif faaliyetler icin giysi ve spor malzemeleri
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Amag 3 Okulda 6grenci ve ogretmenleri tesvik edecek, egitim - 6gretim ve yasam alanlari olusturmak.

Hedef 3.1 Ogrenciler icin etkinlik sayisim arttirarak devamsizlik sayilarini azaltmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri 1.1 2.Yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Siklhig
PG 1.1.1 Satrang alam %35 %19 - - 1 2 3 Her Her
Donem | Donem
PG 1.1.2 Kiitiiphane yenilemesi %45 %14 - - - 1 1 Her Her
Donem | Donem
PG 1.1.3 Masa Tenisi alani %20 %24 - - 1 - 2 Her Her
Donem | Donem
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Egitim-Ogretim Ekibi

Fiziki kullanim alanlarinda yaralanmalarin olmasi

Riskler
Ogrencilere cesitli yagsam alanlari saglayarak okula uyumlarini saglama

Stratejiler

Maliyet Tahmini Yasam alanlari i¢in gereken araclar: 17.000

Tespitler Ogrenciler gesitli yasam alanlar sayesinde ilgi alanlar1 kesfederek okula katilimlarinda
artis saglanmistir,

ihtiyaglar

Yasam alanlarinin arttirilabilmesi icin masa ve ¢esitli hobi iirtinleri
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Amacg 4 Okul bahgesinde uygun yasam alanlari olusturmak

Hedef4.1

Okulumuzun bahgesini giizellestirerek 6grenci, 6gretmen ve velilere daha giizel ortamlar saglamak

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri 1.1 2.Yl | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig:
PG 1.1.1 Kamelya %44 %16 - - 1 2 2 Her Her
Donem | Donem
PG 1.1.2 Bank sayisi %36 %10 - - - 4 8 Her Her
Donem | Donem
PG 1.1.3 Agag sayisi %20 %6 - - 3 5 12 Her Her
Donem | Donem
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Egitim-Ogretim Ekibi

Teneffiislerde dgrencilerin yaralanma ihtimalleri

Riskler
Bahgede yasam alanlari olusturarak okulu daha olumlu bir gériintiiye kavusturmak
Stratejiler
Maliyet Tahmini Yasam alanlari i¢in gereken araclar: 12.000
Tespitler Ogrenciler cesitli yasam alanlar sayesinde bahgede daha giizel vakit gegirerek okulda
daha pozitif bir ortam saglanmistir,
ihtiyaglar

Yasam alanlarinin arttirilabilmesi i¢in kamelya, bank ve agac ihtiyag¢lari
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Amacg 5 Okulumuzun il ve bolge diizeyinde taninmasini saglamak

Hedef 5.1

Okulumuzda tanitici projeler ve etkinlikler diizenlemek

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi Degeri 1.Y1l 2.Yl | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig:
PG 1.1.1 isbirligi yapilan proje %54 %12 - 2 4 5 5 Her Her
sayisi Doénem | Donem
PG 1.1.2 Veli bilgilendirme %36 %20 1 2 4 3 3 Her Her
toplant1 ve etkinlikleri Donem | Donem
diizenlenmesi
PG 1.1.3 Ziyaret edilen okul %10 %26 - - 2 3 4 Her Her
sayisi Donem | Donem
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Egitim-Ogretim Ekibi

Isbirligi projelerinde paydaslarla ortak ¢alisma ortamlarinin ayarlanma zorluklari

Riskler
Bahgede yasam alanlari olusturarak okulu daha olumlu bir gériintiiye kavusturmak
Stratejiler
Maliyet Tahmini Yasam alanlar1 i¢in gereken araglar: 12.000
Tespitler Ogrenciler cesitli yasam alanlar1 sayesinde bahgede daha giizel vakit gegirerek okulda
daha pozitif bir ortam saglanmistir,
ihtiyaclar

Yasam alanlarinin arttirilabilmesi icin kamelya, bank ve agag ihtiyaclari
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
onliinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢ercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

o Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz y6nleri nelerdir?

4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngortlliyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhgy, i1/Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac1 | 10000 | 12000 | 15000 | 15000 | 15000 67.000 TL
Hedef1.1 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 75.000 TL
Hedef1.2 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 75.000 TL
Amag2 | 5000 5000 5000 5000 5000 25.000 TL
Hedef2.1 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000 100.000 TL
Ama¢3 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 75.000 TL
Hedef3.1 | 5000 5000 5000 5000 5000 25.000 TL
Amag 4 8000 | 10000 | 12000 | 12000 | 12000 54.000 TL
Hedef4.1 | 10000 | 10000 | 10000 | 20000 | 20000 70.000 TL
Amag 5 3000 3000 3000 6000 6000 21.000 TL
Hedef5.1 | 5000 5000 8000 12000 | 12000 42.000 TL
Genel
Yonetim 25000 | 30000 | 30000 | 35000 | 35000 155.000 TL
Giderleri
TOPLAM | 136.000 | 141.000 | 144.000 | 166.000 | 166.000 784.000 TL

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iligkilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca baglh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yOnetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorillen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans dilizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin él¢timiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi DoénemindekiYil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem smif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1s1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goéz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciliiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.17’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Misteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanlhigi v v v \
Valilik v v v
Milli Egitim Miidiirligii \ y v
Calisanlar
ilce Milli ... ~ ~ )
Miidiirliikleri L50™m
Okullar ve Bagh Kurumlar V | \ )
Ogretmenler - \/ ~
Calisanlar ve Diger
Ogrenciler ve Veliler v v
Okul Aile Birligi v \ \
Universite \ \ v \
Ozel idare V V \
Belediyeler \ v \
Giivenlik Giicleri (Emniyet, v v v
Jandarma)
Baymdirk g, v v v
Miidiirliigii
Sosyal . < ~ <
Miidiirligii Hizmetler
Genglik ve Spor Miidiirliigii \ \ v \
Muhtarhk v v v
isveren kuruluglar \ v V
Sivil Toplum Kuruluslari \ \ \
N

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

\: Tamami

40




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

i 3]
(723} = )
1} =] =] = (3 9
Paydas T | % |€8 |c% 2
< A s 2 QT o
B ow 5 & TR 2
= a - = Z A Q
N Bagh oldugumuz merkezi
MEB idare
N Hizmetlerimizden
Ogrenciler yaralandiklari i¢in
. \ Tedarik¢i mahalli idare
Ozel Idare
Ama¢ ve hedeflerimize
STK 0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin liriin hizmetler hakkindaki gortsleri alinmaldir.
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Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

=<t =~ ~<| @ :
) g | 5| |25 gl & 28] §| £
Uriin/Hizmet | © £ = |5 o s| §| 2o S g
5 B = = g m = =) 5 ®
— ~ = N = ~ 3 —
ol & 2|83 o 5% B %
il 5| 2|82 | ¢ 5 g %
g‘. ©, [=H b o (Y] o Q¢ =,
B = 2 g g a @ g
pay = S =] T = a.
O ~ ~ o) 2 =
g & < = =
Yararlanici g 5 & o
(Miisteri) 0 =i
Ogrenciler v 0 v ! !
Veliler v
Universiteler o o v
Medya o o
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar o
Ozel sektor ~ 0 0

v : Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

gorusleri anket yoluyla alinmaldir.
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EK7: IMZA SIRKULERI

Adi1 Soyadi Unvani
Muharrem BOZKURT Okul Miidiirti
Mustafa KURT Mudr
Yardimcisi
Ugur CELIK Reh. Ogretmen
Esra GUMUS Ogretmen
Tiirkoz OZGULER Ogretmen
. Okul Aile Birligi
Fatma GIRGEC Baskani

Ad1 Soyadi Unvani
Mustafa KURT Madar
Yardimcisi

Nazl SIMSEK

Reh. Ogretmen

Elif INALPULAT Ogretmen
Halil INALPULAT Ogretmen
Riiveyda AYDIN Ogretmen
Ufuk TAYLAN Ogretmen
UYGUNDUR
27/03/2024

Muharrem BOZKURT
Okul Muduri






